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VERBALE RELATIVO ALL’ESAME DELLA RICHIESTA DI UTILIZZO
DELL’AVANZO DI AMMINISTRAZIONE VINCOLATO

VERBALE N, 2/2025 /Uo’s/&of.«b %X/Q

In data 17/01/2025, alle ore 12,00, presso Palazzo Chigi Piccolomini, sede degli uffici amministrativi dei
Musei Nazionali di Siena siti in S1ena, via del Capitano n. 1, si & riunito, previa regolare convacazione
come da nota prot. n. 78 del 13/01/2025, il Collegio dei revisari dei conti, nelle persane di:

Dott.ssa Patrizia Liberatore Presidente Presente
Dott.ssa Paola Passarelli Componente effettivo Presente da remoto
Dott. Stefano Mendicino Componente effettivo Presente

per procedere all’esame della richiesta di utilizzo dell’avanze di amministrazione vincolato risultante
alla chiusura dell’E.F, 2024.

La predetta richiesta, corredata dalla relativa documentazione, & stata trasmessa al Colleglo dei revisori
con nota prot. 78 del 13.01.2025, per il prescritto parere di competenza, al fine dell’esame dell’utilizzo
totale delle risorse confluite nell’avanzo df amministrazione vincolato 2024, prima dell’approvazione del
relativo bilancfo consuntivo.

Assistono alla seduta per fornire a quest’ultimo tutti gli elementi informativi necessari per la redazione
del prescritto parere:

1. dott, Axel Hémery, in qualita di Direttore dei Musei Nazionali di Siena
2. Dott,ssa Elena Fazzi funzionario amministrativo
3. Dott. Luca Volpe addetto contabile Ales S.p.A.

Il Collegio, in via preventiva, rappresenta che in base alla circolare MEF-RGS n.26/2016 viene precisato
che: “In virtd del principio dell'equilibrio di bilancio e di sostenibilita del debito, definito nell'articolo
3 della legge 24 dicembre 2012, n. 243, in occasione della predisposizione dei bilanci di previsione le
Amministrazioni pubbliche di cui all'articolo 1comma 2 , della legge 31 dicembre 2009, n.196, che
adottano la contabilita finanziaria sone tenute a dare attuazione al principio del pareggio di bilancio
richiamato nell'articolo 13, comma 1, della medesima legge 24 dicembre 2012, n. 243, per effetto del
quale - fermo restando il rispetto di eventuali norme che fissino ulteriori condizioni e limiti previsti
dalla legge dello Stato - l'avanzo di amministrazione presunto pud essere utilizzato soltanto in seguito
all'approvazione del rendiconto, ai fini della determinazione del salde e del conseguimento
dell'equilibrio.

Le predette Amministrazioni pubbliche potranno utilizzare le risorse iscritte nell'avanzo, qualora lo
stesso presenti caratteri di precisione e certezza, tali da escluderne la presunzione. Cosi, ad esempia,
st puo richiamare il caso dj risorse destinate alla realizzazione di progetti pluriennali la cui entrata,
accertata in esercizi finanziari precedenti confluisce necessariamente nella parte vincolata dell'avanzo
di amministrazione mentre, sul versante della spesa, la programmazione pud interessare pil esercizi
successivi.

In tale fattispecie si ritiene, al fine di garantire la continuita gestionale ed il finanziamento delle spese
relative ai su menzionat! progetti ‘pluriennali, che gli Enti possano, previa autorizzazione
dell'’Amministrazione vigilante, prevedere [utilizzo di quote dell'avanzo di amministrazione presunto,
prima dell'approvazione formale del rendiconto dell'esercizio precedente, solo ed esclusivamente per la
parte di tale avanzo costituita da fondi vincolati”

Il Collegio, pertanto, prendendo atto della richiesta dei Musei Nazianali di Siena, procede alla verifica
dei dati, considerando preliminarmente la sftuazione amministrativa presunta presentata nel Bilancio
Previsionale 2025.




TABELLA DIMOSTRATIVA DELL'AVANZO DI AMMINISTRAZIONE Segno Totale
PRESUNTO 2024 algebrico
Fondo di cassa al 1° gennaio + 1.392.203,98
Residui attivi iniziali + 37.458,08
Residui passivi iniziall 616.388,80
Avanzo di amm.ne al 31 dicembre 2023 ) 813,273,26
Accertamenti/impegni 2024
Entrate accertare esercizio 2024 + 843.718,93
Uscite impegnate esercizio 2024 “ 839.435,39
variazioni nei residui 2024
Varlazioni residuti attivi (solo minori residui attivi) 0,00
Varfazionl residui passivi (sofo minori residui passivi) + 0,00
Entrate presunte pet il restante periodo + 180,257,57
Uscite presunte per il restante periodo - 200,000,00
Variazioni residui attivi presunte per il restante periodo # 0,00
Variaziont residui passivi presunte per il restante periodo - 0,00
Avanzo di amministrazione presunto all'anno 2024 797.814,37

L'utilizzazione dell'avanzo di amministrazione per l'esercizio 2025 risultava cosi suddivisa:

Parte vincolata

al Fondi per rischi ed oneri € 50,000,00
Donazione liberale da famiglia per restauri di opere d’arte €. 42,850,00
Fondi PNRR 1.3 - Efficientamento energetico €. 37.075,61
Fondi PNRR 1.2 - Rimozione barriere architettoniche €. 26,508,45
Compenso Collegio dei revisori per gli anni 2022 - 2023 - 2024 €. 58.000,00
Incentivi per le funzionl tecniche D.lgs. 36/2023 €. 1.831,33
Acquisto Tarsie “Bruto e Camillo” de "Il Bernacchino” €. 180.257,57
Tassa di registro per contratto di concessione Palazzo Buonsignori Brigidi € 100,000,00
Irap su compensi revisori per gli anni 2022 - 2023 - 2024 € 4.000,00




Parte disponibile

Fondi liberi €297.291,41

Parte di cui non si prevede lutillzzazione nell'esercizio 2025 € 0,00

IU collegio procede poi alla verifica dei dati contabili al 31.12.2024, da cui emerge la situazione
contabile effettiva come di seguito rappresentata:

In conto Total
RESDUI | COMPETENZA oe
1.392.203,98

Fondo di cassa al 1° gennaio 2024
RISCOSSIONI 12.378,08 2.142.678,99
PAGAMENTI 440.911,30 691,936,47,
Fondo di cassa al 31 dicembre 2024 2.414.413,28
RESIDUI esercizi precedenti, RESIDUI
RESIDUL ATTIVI 25.080,00 23.287,42 48,367,42
RESIDUI PASSIVI 175.477,50) 480.614,52 656.092,02

Avanzo al 31 dicembre 2024 1.806.688,68

Rispetto a quanto previsto in sede di bilancio previsionale 2025, la situazione appare variata.

L’avanzo di amministrazione al 31 dicembre 2024 risulta maggiore di quello della situazione
amministrativa presunta presentata in allegato al Bilancio previsionale 2025.

A fronte di entrate presunte in conto competenza, pari ad € 1.023.976,50, & stata effettivamente
riscossa la somma di € 2.142,678,99. A fronte di € 0,00 per residui attivi presunti dell'esercizio, si
rilevano € 23.287,42 di residui attivi effettivi

Le maggiori entrate sono relative, oltre ai biglietti d’ingresso e al dlritti per la concessione d'uso dei
diritti fotografici, a specifici finanziamenti provenienti dalla Direzione generale Musei relativi al
contributo per la campagna di catalogazione (€ 107.000,00), al contributo per I'acquisto di un'opera
d'arte (180.500,00 €) e ai Fondi per accordo stragiudiziale contenzioso MIC/Provincia di Siena, oltreché
ai fondi relativi at contributi 5x1000 (€ 319,21) cosi come illustrati nella Il variazione al bilancio
previsionale 2024, resasi necessaria dopo la redazione del bilancio previsionale 2025 in corso di
approvazione.

A fronte di uscite previste pari ad € 1.039.435,39, si riscontrano pagamenti per € 691.936,47 e residui
dell’esercizio per € 480.614,52, per un totale di € 1.172.550,99.

In considerazione del fatto che le nuove entrate accertate sono pressoché tutte entrate
legate a specifici progetti e pertanto di natura vincolata, l'utilizzazione dell'avanzo di
amministrazione per |'esercizio 2025 risulta cosl suddiviso:

Parte vincolata € 1.606,980,33
ai Fondi per rischi ed oneri € 50,000,00
Donazione liberale da famiglia per restauri di opere darte €. 42,850,00
Fondi PNRR 1.3 - Efficlentamento energetico €. 37.075,61
Fondi PNRR 1.2 - Rimozione barriere architettoniche €. 24.923,49
Compenso Collegio dei revisori per gli anni 2022 - 2023 - 2024 €. 58,000,00
Incentivi per le funzioni tecniche D.lgs. 36/2023 €. 1.831,23




Acquisto Tarsie "Bruto e Camillo” de "Il Bernacchino" €. 180.500,00
Tassa di registro per contratto di concessione Palazzo Buonsignori Brigidi € 100.000,00
Irap su compensi revisori per gli anni 2022 - 2023 - 2024 € 4,000,00
Contributo per progetto di catalogazione € 107.800,00
Fondi per accordo stragiudiziale contenzioso MIC/Provincia di Siena € 1.000.000,00

Parte disponibile

Fondi liberi € 199.708,35

Parte di cuf non si prevede l'utilizzazione nell'esercizio 2025 €. 0,00

Rispetto alla situazione amministrativa prevista, si rilevano le seguenti differenze relativamente alla
parte vincolata;

Situazione amministrativa |Situazione amministrativa
presunta al 31/12/2024
Fondi PNRR 1,2 - Rimazione barriere € 26.508,45 €. 24.923,49
architettoniche
Acquisto Tarsie "Bruto e Camillo” de "Il €, 180.257,27 € 180.500,00
Bernacchino”
Contributo per progetto di catalogazione assente € 107.800,00
Fondi per accordo stragiudiziale contenzioso assente € 1,000.000,00
MIC/Provincia di Siena

La differenza relativa ai fondi vincolati PNRR & dovuta a due impegni registrati nel mese di dicembre per
€ 1.584,96.

La differenza relativa al contributo per ["acquisto dell’opera d’arte & dovuta all’adeguamento della cifra
stanziata dalla Direzfone Generale Musei, rispetto a quella precedentemente comunicata all’atto del
rilascio del parare positivo in merito al finanziamento dell’acquisto.

Le risorse relative al Contributo per progetto di catatogazione di € 107.800,00 e dei Fondi per accordo
stragiudiziale contenzioso MIC/Provincia di Siena per € 1.000.000,00 sono stati comunicati dalla DG
Muset rispettivamente con nata n. 22015 del 5/12/2024 e n. 23460 del 19/12/2024 e incassati con
reversali n. 813 del 16/12/2024 e n. 820 del 18/12/2024 non previste nel bilancio finanziario 2025,

L'avanzo di amministrazione di € 1.806.688,68 risulta vincolato per un importo pari ad euro
1.606.980,33 e risulta libero per euro 199.708,35.

Relativamente alle seguenti voci vincolate, si rappresenta che il relativo finanziamento & garantito da
somme gla accertate e riscosse per una specifica destinazione che pertanto presentano caratteristiche
di precisione e certezza tali da escluderne la presunzione, vincolate ad obiettivi specifici.

¢ Donazione liberale da famiglia per restauri di opere d’arte

Fondi PNRR 1,3 - Efficientamento energetico

» Fondi PNRR 1.2 - Rimozione barriere architettoniche

*  Acquisto Tarsie "Bruto e Camillo” de "Il Bernacchino” Contributo per progetto di catalogazione
*  Fondi per accordo stragiudiziale contenzioso MIC/Provincia di Siena

¢  Contributo per progetto di catalogazione

N




Le ulteriori voci vincolate sono, invece, finanziate dall’avanzo di amministrazione relativo allo
stanziamento ricevuto dalla Direzione Generale Musel e non utilizzato nel corso degli anni finanziari
precedenti, che viene peré vincolato per far fronte a spese certe e con specifica destinazione che
Iistituto non ha potuto sostenere nel corso del 2024, ma che dovra sostenere nel corso del 2025. Per
questo motivo, anch’esse presentano caratteristiche di precisione e certezza tali da escluderne la
presunzione.

Il collegio, sulla base degli atti presentati e dopo aver svolto, con lausilio dei referenti del Musel
nazionali di Siena, la opportuna istruttoria a riguardo, accerta che la somma totale richiesta quale
avanzo vincolato al 31/12/2024, pari a € 1.606.980,33, fa riferimento a somme precise certe con
specifica destinazione d'uso ed esprime parere favorevole in ordine allutilizzo dell'avanzo vincolato,

5i ricorda che le risorse relative alle voci non previste nel bilancio finanziario di previsione 2025
potranno essere utilizzate solo dopo l'approvazione del consuntivo e della varfazione in assestamento al
citato bilancio 2025.

La seduta viene sciolta alle ore 13.00, previa redazione lettura ed approvazione del presente verbale.
Letto, confermato e sottoscritto.

Il Collegio dei Revisori def conti

S > 4 f)
Dott.ssa Patrizia Liberatore CDQ@MM /Z e (Presidente)

1//? el . (Componente)
1/
/

Dott.ssa Paola Passarelli

Dott. Stefano Mendicino (Componente)




Musei Nazionali di Siena Via San Pietro 29 53100 SIIENA (SI)

Allegato al Conto consuntive dell'esercizio finanziario 2024

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

Consistenza della cassa all'inizio dell'esercizio e e e € 1.392.203,98
in conto competenza . . . . . e 2,142.676,99
Riscogsioni .
in conto rxesiduli . . . . . . . € 12.378,08 | € 2,155,087,07
in conto competenza . . . . , € 691.936,47
Pagament)
in conto residui . .. ., . .. & 440.9114,30 |, . ¢ 1.132.847,77
Consistenza della cassa alla fine dell'esexcizio i ; s €. 2,414,413,28
degli esarcizi precedenti € 25,080,00
Residui Attivi N
dell'eserclzlio corrente € 23.207,42 , , e 48.367,42
degli asercizi precedenti € 175.477,50
Residui Passivi
dell'esercizlio corrente € 480.614,52 , ¢ 656.092,02
Avanzo (o Disavanzo) dell'amministrazione alla fine dell'esercizio . . . . € 1,806,688, 68

L'utilizzazione dell'avanzo di amministrazione per l'eserclzic 2025 risulta cosi prevista :

Parte wvincolata

al Trattamento di fine rapporto . . . . . . . . . e e s e 0,00
ai, Fondi par rischi ed oneri . . . . . . . .. € 50.000,00

Fondo di accantonamento per contenziocao MIC/Provincia e 50.000,00
al Fondo ripristino investimentl . . . . . . + « o 00 o0 e € 0,00
per i seguentd altrid vincold . . . . L 0 . . 0 0 v e e e e e, € 1.556.980,33

PNRR 1.2 - Rimozione barriere architettoniche € 24.923,49

PNRR 1,3 - Efficlentamento energetico € 37.075,61

Contributo par progetto di catalogazlone € 107.800,00

Donazione liberale da famiglia pexr restauri di opare e 42,850,00

darte

Compenso Collegio del revisori per gli anni 2022 - € 58.000,00

2023 - 2024

Incentlvi per le funzioni tecniche D,lgs. 36/2023 € 1.831,23

Acquisto Tarsie "Bruto e Camillo" de "Il Bernacchino" € 180.500,00

Tassa di registro per contratto di concessione € 100,000,00

Palazzo Bucnsignoxi

Brlgidi

Irap su compensi revisori per gli anni 2022 - 2023 - € 4.000,00

2024

Fondl per accordoe stragiudiziale contenzioso € 1.000.000,00

MIC/Provincia di Siena

Totale parte vincolata . . . . . . . . . . € 1.606.980,33

Parte disponibilae
I T T T T T T Tt S S GRT U SR S S N S S € 199.708,35
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Musei Nazionali di Siena
Viu Sun Pietro 29 - 53100 STENA (50)

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE
ESERCIZIO 2024

Fondo di cassa iniziale . . . . v v v 4 v« 0 e e e e

+ Residud attivi indziald . . . . v 0 h 0 0 o e s e e e e e e

- Residui passivi indziald . . . . . . . 0. 0 0 0 s e e e e

= Avanzo/Disavanzo di amministrazione iniziale e 8 o4 s wow

+ Entrate gid accertate nell'esercizio ]
- Uscite giad lmpegnate nell'esercizio e
+/~ Variazione del residui attivi gla verificatesi nell'esercizio e
4/~ Variazione dei residui pagsivi gia verificatesi nell'esercizio .

= Avanzo/Disavanzo di amministrazione alla data di radazione del bilancio

+ Entrate presunte per il restante pericdo [ S T
~ Uscite presunte per L1 restante periodo T A T
+/- Variazionme dei residui attivi, presunte per il restante periodo § 8

4/~ Variazione dei residul passivi, presunte per il restante periodo -

= Avanzo/Disavanzo di amministrazione presunto al 31/12/2024 da applicare al
bilancio dell'anno 2025 . . . . . « ¢« 4 4 0 a0 0 e

L'utilizzaziane dell'avanzo di amministrazione per l'esercizio 2025 risulta

Parte vinoeolata

al Trattamento di fine rappPorto . « « « v 0 vt e s b s e e b e e s
ai Fondi per rischi edonerd . . . . . . . + v v 4 a0 e v
Fondo di accantonamento per contenzioso. . . . . . .« <« .« . €.

al Fondo ripristino investimenti woiw s wouw s s o w M B e A mom K @ F 5 A § B

per i seguenti altri wincoldi . . . . . . . ..

ponazione liberale da famiglia per restauri di opere d'arte €.
Fondi ENRR 1.3 - Efficientamento energetico €.
Fondi PNRR 1.2 - Rimozione barriere architettoniche €.
Compenso Collegio dei revisori per gli anni 2022 ~ 2023 - 2024 €.
Incentivi per le funzioni tecniche D.lgs. 36/2023 €.
Acquilsto Tarsie "Bruto e Camillo" de "Il Bernacchino" €.
Tassa di registro per contratto di concessione Palazzo Buomsignori e.
Brigidi
Irap su compensi revisori per gli anni 2022 - 2023 - 2024 €.
Totale parte wvincolata . . . . « . + + + .

Parte disponibile
Fondi liberi
Parte di cui non si prevede l'utilizzazione nell'esercizio 2025
Totale parte disponibile . . . . . . . .

Totale Risultato di amministrazione presunto . . . . . . .

Datn di Stampa: 26/11/2024

PRESUNTO

. € 1.392.203,98
‘ e 37,458, 08
616.388,80

. € 813.273,26

€ 843,718, 93

x a € 839.435,39
e 0,00

. € 0,00

€ 917.556,B0

. € 180.257,57
- € 200.000,00
W [ 0,00
; € 0,00

€ 797,814,37

cosl prevista :

. € 0,00

- € 50,000, 00
50.000, 00

. € 0,00

... € 450.522,96
42.850,00
37.075, 61
26.508, 45
58.000,00
1.831,33
180.257,57
100.000,00
4,000,00

. € 500.522,96

g 297.291,41

€ 0,00

. € 297.291,41

;s € 797.814,37

~
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Parte di cui non si prevede l'utilizzazione nell'eserciziao 2025

Totale Risultato di

Data di Stampn: 13/01/2025

Totale parte disponibile .

amministrazione

¢ 0,00
e 199.708,35

€ 1.806.688,68




