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MUSEI NAZIONALI DI SIENA

PROPOSTA DI VARIAZIONE E ASSESTAMENTO AL BILANCIO DI
PREVISIONE PER L’ESERCIZIO FINANZIARIO N. 1 2025

Premesso che il Bilancio di previsione per l’esercizio 2025 ¢ stato deliberato dal Consiglio di
Amministrazione nella seduta del 16/12/2024 con delibera n°10 ed ¢ stato approvato con Decreto del MIC
Direzione Generale Musei rep. n. 52 del 23/01/2025 e che vi ¢ necessita di procedere all'assestamento in
termini di cassa e all’utilizzo dell’avanzo di amministrazione libero e vincolato proveniente dall’esercizio
2024 nonché di nuovi fondi che sono pervenuti all’Istituto, si propone di apportare le seguenti variazioni al
bilancio per le motivazioni di seguito specificate.

Diamo atto che con le variazioni proposte, ’utilizzo dell’avanzo libero di bilancio 2024, pari ad
€239.294,80, I’utilizzo dell’effettivo avanzo vincolato risultante nel consuntivo 2024, in parte non inserito
nel Previsionale 2025, viene assicurato il mantenimento degli equilibri generali di bilancio.

Possiamo distinguere cinque tipi di variazioni intervenute:

1. Variazioni per assestamento di Bilancio e distribuzione dell’avanzo libero;
Variazioni per nuovi contributi da MIC (Fondi L.190/2014, finanziamento progetto di catalogazione)
Variazioni per adeguamento a nuove previsioni normative (D.M. 150/2025 e D.I. 152/2025)
Variazioni correlate al contenzioso MIC/Amm. Prov.le Siena
Variazioni per assestamento di cassa per residui effettivi.
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ELENCO DELLE VARIAZIONI IN ENTRATA
Le variazioni proposte vengono rappresentate nelle seguenti tabelle:

ENTRATE CORRENTI

Capitolo Articolo Descrizione Variazione + Variazione -

Interessi attivi da depositi bancari o postali -

1.3.2.004 3.03.03.04.001 . . .
Interessi bancari e postali

0,42 0,00

Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme
1.3.4.004 3.05.02.03.005 non dovute o incassate in eccesso da Imprese - 941,00 0,00
Recuperi e rimborsi diversi

1.3.4.006 3.05.99.99.999 Altre entrate correnti n.a.c. - Entrate diverse 0,00 44290

| TOTALE ENTRATE CORRENTI | 941,42 | -442,90 |

Relativamente alle entrate correnti, si ¢ provveduto ad inserire in bilancio alcune entrate non previste che si
sono verificate nei primi messi dell’anno ed in particolare gli interessi bancari incassati, seppur di pochi
centesimi, ¢ alcuni rimborsi pervenuti dalla societa di fornitura dell’acqua, a seguito di conguagli, e i
rimborsi di commissioni bancarie effettuati dalla societa che gestisce gli incassi POS, a seguito di ricalcolo
del dovuto, sulla base di quanto effettivamente transato.
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Sul capitolo Entrate diverse si ¢ provveduto ad effettuare una riduzione in quanto a seguito della
pubblicazione della tabella di riparto dell’Agenzia delle Entrate relativamente al cinque per mille
dell’imposta sui redditi delle persone fisiche, anno finanziario 2024, si ¢ venuti a conoscenza dell’importo
effettivo che sara corrisposto all’istituto, pari appunto ad € 57,10.

ENTRATE CONTO CAPITALE

Capitolo Articolo Descrizione Variazione + Variazione -

Contributi agli investimenti da Ministeri - Contributi

2.2.1.001 4.02.01.01.001/A agli investimenti da MIC

500.000,00 0,00

| TOTALE ENTRATE CONTO CAPITALE | 500.000,00 | 0,00 |

Con Decreto Ministeriale 31 gennaio 2025, rep. n.37 “Programmazione finanziata ai sensi dell’articolo 1,
commi 9 e 10, della legge 23 dicembre 2014, n. 190 (legge di stabilita 2015)- Annualita 2025-2027" sono
stati approvati due progetti presentati dai Musei Nazionali Siena riguardanti la Pinacoteca (Completamento
progetto di valorizzazione e miglioramento dei servizi museali; riallestimento del percorso museale, degli
apparati tecnici e comunicativi, completamento espositivo delle sale espositive) e Palazzo Chigi alla
Postierla (Messa in sicurezza e controllo delle strutture murarie. Revisione e/o rifacimento degli impianti
idraulico, condizionamento e riscaldamento, adeguamento degli impianti elettrici. Rifacimento dei bagni
esistenti e predisposizione a sede museale. Progetto di allestimento museale del palazzo storico, cardine
della vita sociale e culturale della citta di Siena).

Per il progetto della Pinacoteca sono stati stanziati un totale di € 459.520,00 di cui € 300.000,00 a valere
sull’a.f. 2025 e i restanti € 159.520,00 a valere sull’ a.f. 2026. Per il progetto su Palazzo Chigi alla Postierla
sono stati assegnati € 303.000,00, di cui €200.000,00 sull’a.f. 2025 e 103.000,00 sull’a.f. 2026.

Pertanto si ¢ provveduto ad incrementare il capitolo relativo ai contributi agli investimenti da parte del MIC
della somma totale prevista per i due progetti per 1’a.f. 2025 (€ 500.000,00), peraltro gia entrata nelle casse
dell’Istituto.

| TOTALE VARIAZIONI ENTRATE | 500.498,52 |

In questa Proposta di Variazione si rileva pertanto una variazione complessiva delle entrate pari ad
€500.498,52.

ENTRATE VARIAZIONI DI CASSA

Capitolo Articolo Descrizione Variazione + Variazione -

Trasferimenti correnti da Ministeri - Trasferimenti
1.2.1.001 2.01.01.01.001/D da parte del Ministero MIC per altri scopi 0,00 13.329,71

Proventi da teatri, musei, spettacoli, mostre -

1.3.1.003 3.01.02.01.013 Proventi dalla vendita di biglietti

9.947,00 0,00
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1.3.2.004 3.03.03.04.001 IntereSS} attivi d.a dep0s1t.1 bancari o postali - 0.84 0.00
Interessi bancari e postali
Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme
1.3.4.004 3.05.02.03.005 non dovute o incassate in eccesso da Imprese - 941,00 0,00
Recuperi e rimborsi diversi
1.3.4.006 3.05.99.99.999 Altre entrate correnti n.a.c. - Entrate diverse 0,00 442,90
22.1.001 4.02.01.01.001/A C01-1t.r1but1.agh investimenti da Ministeri - Contributi 500.000,00 0,00
agli investimenti da MIC
| TOTALE ENTRATE VARIAZIONI DI SOLA CASSA | 510.888,84 | 13.772,61 |

Le variazioni relative alle entrate di sola cassa riguardano, oltre alle nuove entrate previste in competenza,

I’assestamento relativo ai residui attivi effettivi al 31/12/2024.

ELENCO DELLE VARIAZIONI IN USCITA

La variazione proposta viene rappresentata nelle seguenti tabelle:

USCITE CORRENTI

Capitolo Articolo Descrizione Variazione + Variazione -
Compensi agli organi istituzionali di revisione, di controllo ed

1.1.1.003  1.03.02.01.008 altri incarichi istituzionali dell'amministrazione - Compensi agli — 55 9 0,00
organi istituzionali di revisione, di controllo ed altri incarichi
istituzionali dell'amministrazione
Indennita ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per

1.1.2.001 1.01.01.01.004 missione, corrisposti al personale a tempo indeterminato - 7.303,67 0,00
Compensi accessori al personale a tempo indeterminato

1.1.3.020 1.03.01.02.006 Materiale informatico - Materiale informatico 1.000,00 0,00

1.1.3.040 1.03.01.02.999 Altri beni e materiali di consumo n.a.c. - Altri beni e materiali di 396,79 0,00
consumo n.a.c.

1.1.3.090 1.03.02.05.004 Energia elettrica - Utenze energia elettrica 27.300,00 0,00

1.1.3.095 1.03.02.05.005 Acqua - Utenza acqua 3.000,00 0,00

1.1.3.100 1.03.02.05.006 Gas - Utenze gas 11.000,00 0,00

1.1.3.125 1.03.02.07.006 Licenze d'uso per software - Licenze Software 2.500,00 0,00
Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari -

1.1.3.145 1.03.02.09.004 . L . L . 2.000,00 0,00
Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari

1.1.3.190 1.03.02.13.002 Servizi di pulizia e lavanderia - Pulizia e disinfestazione 1.890,00 0,00
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1.13.195 1.03.02.13.003 Traspprtl, t.raslochl e facchinaggio - Trasporti, traslochi e 0.00 9.000,00
facchinaggio

1.1.3.245 1.03.02.19.001 Gestione ¢ manutenzione applicazioni - Gestione e 20.000,00 0,00
manutenzione ordinaria sistemi informatici - software

1.2.1.020 1.03.02.13.004 Stampa e rilegatura - Stampa rilegatura e grafica 1.000,00 0,00

1.2.1.037 1.03.01.02.004 Vestiario - Acquisto vestiario 1.000,00 0,00

1.2.1.038 1.03.01.02.007 Altn. materla.h t.ec.nlco-specmhstlcl non sanitari - Materiale 3.000,00 0,00
tecnico-specialistico
Acquisto di servizi per altre spese per formazione e

1.2.1.040 1.03.02.04.999 addestramento n.a.c. - Acquisto di servizi per altre spese per 2.000,00 0,00
formazione e addestramento n.a.c.

1.2.1.050 1.03.02.99.003 Quote di associazioni - Quote di associazioni 500,00 0,00

1.2.1.060 1.03.02.02.004 Pubblicita - Spese per pubblicita e promozione 1.600,00 0,00
Altre spese per relazioni pubbliche, convegni e mostre,

1.2.1.070 1.03.02.02.999 pubblicita n.a.c - Altre spese di rappresentanza, relazioni 993,00 0,00
pubbliche, convegni e mostre, pubblicita n.a.c

121260 1.03.02.99.999/A  Altriservizi diversin.a.c. - Spese di catalogazione, 107.800,00 0,00
inventariazione ¢ censimento
Trasferimenti correnti a Ministeri - Trasferimenti correnti a

1.22.001 1.04.01.01.001/A Ministeri - fondo sostegno istituti e luoghi della cultura 3.804,00 0,00

1.2.3.001 1.03.02.17.002 Oneri per servizio di tesoreria - Uscite € commissioni bancarie 500,00 0,00

1.2.4.002 1.02.01.06.001 Tas.se.l e/o tarlffa smaltimento rifiuti solidi urbani - Tassa rifiuti 2.106,00 0,00
solidi urbani

1.2.4.003 1.02.01.02.001 Imposta di registro e di bollo - Imposta di registro e di bollo 61.900,00 0,00

1.2.6.001 1.10.05.04.001 Oneri da contenzioso - Esborso da contenziosi e accessori 1.057.030,00 0,00

1.3.1.001 1.10.01.01.001 Fondi di riserva - fondo di riserva 13.310,00 0,00

| TOTALE USCITE CORRENTI | 1.344.188,46 | 9.000,00

Le variazione delle uscite correnti sono relative all’utilizzo di parte corrente dell’avanzo di amministrazione
risultante dal Bilancio consuntivo 2024, sia quello libero, sia quello vincolato che era stato utilizzato solo
per la parte gia prevista ma che ¢ stato poi ulteriormente incrementato in sede di bilancio consuntivo 2024.

Due capitoli di bilancio sono stati incrementati, a titolo prudenziale, sulla base di quanto contenuto nella
proposta di accordo transattivo per la risoluzione del contenzioso relativo all’occupazione di Palazzo
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Buonsignori Brigidi tra MIC/Musei Nazionali di Siena e Amministrazione Provinciale di Siena. La proposta
¢ stata formalizzata con Decreto Deliberativo del Presidente della Provincia n. 1 del 13/1/2025, avente ad
oggetto “Atto di indirizzo sulla Pinacoteca Nazionale”, trasmessa all’Avvocatura di stato di Firenze e
assunta al protocollo dei Musei Nazionali di Siena al n.1115 del 18/06/2025. Alla data della presente
variazione, risulta in esame presso presso gli uffici ministeriali centrali.

Si ¢ proceduto ad aumentare i capitoli 7.2.4.003 Imposta di registro e di bollo, che si prevede di utilizzare
per pagare I’imposta di registro pari al 3% del valore dell’accordo, sull’eventuale accordo transattivo di €
2.000.000,00; il capitolo 1.2.6.001 Esborso da contenziosi e accessori, che oltre a prevedere 1’importo di €
1.000.000,00 risultante dall’avanzo vincolato gia in sede di consuntivo, ¢ stato incrementato per coprire le
spese accessorie quali le spese legali ed eventuali ulteriori rimborsi spese cosi come riportati nella proposta
di accordo (per un totale di € 57.051,76), al netto di quanto gia stanziato sul medesimo capitolo. Si specifica,
in relazione all’ammontare dell’accordo transattivo, che si provvedera all’inserimento in bilancio, tramite
successivo provvedimento di variazione, dell’ulteriore milione di euro eventualmente da corrispondere, sia
in entrata che in uscita, al momento in cui si arrivera alla sottoscrizione dell’accordo e nel caso in cui si avra
notizia certa del fatto che 1 fondi per il pagamento verranno girati sul bilancio d’Istituto e non direttamente
pagati dagli uffici centrali ministeriali.

Tra le variazioni nelle uscite correnti troviamo anche quelle correlate all’adeguamento a nuove previsioni
normative. Il Decreto interministeriale MIC/MEF, rep. n. 152/2025, del 30 aprile 2025 ha fissato i compensi
spettanti ai Collegi dei revisori dei conti degli Uffici dotati di autonomia speciale del Ministero della
Cultura. I Musei Nazionali di Siena sono stati inseriti negli istituti di categoria III per cui spettano al
presidente del collegio € 10.000,00 annui, mentre per i componenti ¢ previsto un compenso di € 8.000,00
annui. Pertanto, tenuto conto che devono essere corrisposti i compensi dal 13 giugno 2022 all’attuale
collegio dei revisori, si ¢ proceduto ad aumentare il capitolo 1.1.1.003 Compensi agli organi istituzionali di
revisione, di controllo ed altri incarichi istituzionali dell amministrazione fino al raggiungimento della
capienza necessaria ai compensi fino al 31/12/2025.

Il Decreto ministeriale rep. n. 150 del 30/04/2025 avente ad oggetto “Disposizioni sui proventi derivanti
dalla vendita dei biglietti d’ingresso agli istituti e luoghi della cultura statali” ha stabilito che una quota
pari al 30% dei proventi complessivi annui derivanti dalla vendita dei biglietti d’ingresso sia destinata al
riequilibrio finanziario e al potenziamento del sistema museale statale, mentre in precedenza tale quota era
pari al 20%. Si ¢ provveduto quindi ad incrementare il capitolo 7.2.2.001 Fondo sostegno istituti e luoghi
della cultura, come disposto dalla nota prot. n. 2434 del Dipartimento per la Valorizzazione del patrimonio
culturale del MIC, prevedendo di versare il 30% delle entrate da bigliettazione. Come stabilito dal medesimo
Decreto Ministeriale, all’art. 3 c.1, la quota da versare ¢ stata calcolata al netto del costo del servizio di
biglietteria che per lo scrivente Istituto ¢ pari ad € 2.196,00.

Il capitolo 1.2.1.260 Spese di catalogazione, inventariazione e censimento ¢ stato incrementato con I’avanzo
vincolato a tale scopo in sede di consuntivo 2024, per € 107.800,00. Quest’anno infatti partira la nuova
catalogazione del patrimonio artistico dell’Istituto, per cui ¢ stato presentato a fine dello scorso anno il
progetto alla Direzione Generale Musei, che lo aveva poi finanziato. Non si era potuto inserire nel
Previsionale 2025 tale somma in quanto la notizia dell’avvenuto finanziamento del progetto era stata
successiva alla sua approvazione.
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L’Istituto ha inoltre programmato di aderire anche quest’anno ai progetti dedicati agli Istituti e Musei dotati
di autonomia speciale, ai sensi dell’articolo 1 ter, comma 4, D. L. 21 settembre 2019, n. 104, convertito con
modificazioni dalla L. 18 novembre 2019, n. 132. L’anno scorso infatti la risposta del personale ¢ stata
ottima e grazie a questi fondi si sono potuti realizzare numerose aperture straordinarie, eventi, visite guidate,
laboratori che hanno contribuito alla valorizzazione delle collezioni e ad attirare ancora piu visitatori. Per
quest’anno ¢ stata prevista la somma di € 9.135,00 imputata al capitolo /.7/.2.001 Compensi accessori al
personale a tempo indeterminato. Con questa variazione in realta il capitolo viene aumentato di € 7.303,67
in quanto € 1.831,33 erano gia stati stanziati nel previsionale per far fronte al pagamento degli incentivi per
funzioni tecniche per procedure d’appalto avviate nel corso del 2024. Questa somma perd ¢ stata
ricompresa, come vedremo, nella variazione sul capitolo 2.7.2.020 Recupero, restauro, adeguamento e
manutenzione straordinaria di beni immobili e allestimenti museali in quanto gli incentivi per funzioni
tecniche devono essere imputati al medesimo capitolo di spesa dell’appalto che li ha generati.

Tutti gli altri capitoli sono stati integrati con la distribuzione dell’avanzo libero. In particolare, si € ritenuto
di dover prioritariamente stanziare somme aggiuntive per spese obbligatorie e inderogabili per il
funzionamento dell’Istituto quali le utenze di energia elettrica, gas e acqua e le commissioni bancarie, cosi
come la tassa dei rifiuti, che rispetto al 2024 ha rilevato un considerevole aumento, la manutenzione
ordinaria di impianti € macchinari e 1 Servizi di pulizia e disinfestazione, per far fronte ad eventuali spese
impreviste, vista anche la capienza residua dei rispettivi capitoli alla data di redazione della variazione.

Si ¢ ritenuto, poi, importante valorizzare il capitolo [.2.1.040 Acquisto di servizi per formazione e
addestramento per poter far svolgere almeno ad una parte del personale il corso per I’abilitazione all’utilizzo
dei defibrillatori di cui I’Istituto si ¢ dotato lo scorso anno.

Il capitolo 1.1.3.245 Gestione e manutenzione ordinaria sistemi informatici — software che era stato ridotto
con una variazione compensativa nel corso del mese di maggio, per fronte a spese impreviste, ¢ stato
nuovamente ampliato per garantire ’assistenza e manutenzione per il programma di contabilita, della
biglietteria, di gestione del sito web ufficiale della Pinacoteca e del nuovo archivio fotografico in corso di
perfezionamento. Rimanendo in tema d’informatica, il capitolo /.1.3.125 Licenze Software consentira il
rinnovo annuale di alcune licenze acquistate lo scorso anno per le necessita dell’ufficio tecnico mentre il
capitolo 7.1.3.020 Materiale informatico consentira 1’acquisto di piccoli oggetti informatici necessari al
supporto dell’attivita degli uffici.

Il capitolo 71.2.1.050 Quote di associazioni ha visto un leggero incremento in quanto I’Istituto vorrebbe
iscriversi alla rete internazionale “NEMO — Network of European Museum organisations” che porterebbe
benefici in termini di formazione, di collaborazione con musei internazionali € momenti di confronto,
nell’ottica di apertura del museo al campo internazionale.

Infine i lievi incrementi sui capitoli 1.2.1.060 Spese per pubblicita e promozione, 1.2.1.070 Altre spese di
rappresentanza, relazioni pubbliche, convegni e mostre, pubblicita n.a.c, e 1.2.1.020 Stampa rilegatura e
grafica andranno sostegno delle attivita istituzionali e di promozione del museo; il capitolo
1.2.1.037Acquisto vestiario andra a coprire delle spese di rinnovo delle dotazioni di abbigliamento, anche di
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sicurezza, della squadra tecnica del museo mentre i capitoli /.1.3.04 Altri beni e materiali di consumo e
1.2.1.038 Materiale tecnico-specialistico consentiranno piccoli acquisti per le necessita di restauro o degli
archivi.

L’unica voce in diminuzione ¢ relativa ai Trasporti, traslochi e facchinaggio in quanto rispetto alle
previsioni, nei contratti gia stipulati nei primi mesi dell’anno si ¢ speso meno e pertanto, non essendoci
particolari esigenze a valere su questo capitolo, si provvede a rimodularne la capienza.

Si segnala la necessita di aumentare il fondo di riserva per far si che anche dopo la distribuzione dell’avanzo
venga rispettata la previsione di legge per cui sia di valore ricompreso tra 1’1% e il 3% delle spese correnti.

USCITE CONTO CAPITALE

Capitolo Articolo Descrizione Variazione + Variazione -

2.1.2.004 2.02.01.04.002 Impianti - Impianti 4.000,00 0,00

Apparati di telecomunicazione - Apparati di

2.1.2.011 2.02.01.07.004 L
telecomunicazione

2.000,00 0,00

2.1.2.015 2.02.01.99.999 Altri beni materiali diversi — Acquisto di opere d'arte 0,00 1.500,57

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi -
2.1.2.020 2.02.03.06.001/A Recupero, restauro, adeguamento ¢ manutenzione 6.000,00 0,00
straordinaria di beni immobili e allestimenti museali

212,023 2.02.03.06.001/D Manutenz%one straord}naqa su beni de_:mamah di terzi - 4.000,00 0.00
Manutenzione straordinaria aree verdi

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi - Fondi
2.1.2.025 2.02.03.06.001/F PNRR 1.2 - Rimozione barriere architettoniche Lavori 0,00 1.584,96
Pinacoteca - CUP: F67B22000350001- NextGenerationEU
Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi - Fondi
212026 | 2.02.03.06.001/L1 | & 190/2014 - Pinacoteca Nazionale di Siena - 300.000,00 0,00
Completamento progetto di valorizzazione e miglioramento
dei servizi museali - CUP F64H24004060001
Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi - Fondi
L. 190/2014 - Palazzo Chigi alla Postierla - Progetto di

2.1.2.026 2.02.03.06.001/L2 . . - 200.000,00 0,00
allestimento museale del palazzo storico ¢ messa in sicurezza
- CUP F64H24004090001
| TOTALE USCITE CONTO CAPITALE | 516.000,00 | 3.085,53

Riguardo il PNRR si rileva una diminuzione del capitolo relativo al progetto di rimozione delle barriere
architettoniche per adeguamento agli importi impegnati a fine 2024, dopo la redazione del bilancio
previsionale.

Si ¢ provveduto inoltre a modificare in diminuzione il capitolo relativo all’acquisto di opere d’arte in quanto
si ¢ adeguato all’effettivo importo delle opere d’arte acquistate ( “Bruto” e “Camillo”, tarsie, di Mattia di
Nanni, detto “Il Bernacchino”) che originariamente era stato lasciato piu capiente per far fronte ad un
eventuale cambio valuta sfavorevole, trattandosi di acquisto da stato estero.
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Rispetto alla distribuzione dell’avanzo vincolato nelle uscite in conto capitale, si segnala che sul capitolo
2.1.2.020 Recupero, restauro, adeguamento e manutenzione straordinaria di beni immobili e allestimenti
museali sono stati assegnati i fondi vincolati in sede di consuntivo 2024 per il pagamento degli incentivi per
le funzioni tecniche per procedure d’appalto avviate nel corso del 2023 e del 2024, pari ad € 3.683,47, di cui €
1.831,33 spostati dal capitolo Compensi accessori al personale a tempo indeterminato, come gid in
precedenza spiegato. L’ulteriore aumento sul capitolo ¢ stato coperto dall’avanzo libero, cosi come per i
capitoli 2.1.2.004 Impianti e 2.1.2.023 Manutenzione straordinaria aree verdi. Si ¢ infatti scelto di dare la
priorita a quei capitoli che, essendo stati gia quasi completamente utilizzati in questa prima parte dell’anno,
in caso di emergenze e necessita improvvise di interventi di manutenzione straordinaria risulterebbero
fondamentali.

L’unico ulteriore intervento di manutenzione straordinaria da finanziare con 1 fondi d’Istituto ¢ relativo alla
linea telefonica dell’Eremo di San Leonardo al Lago che risulta affetta da un guasto. Per questo motivo, il
capitolo 2.1.2.011 Apparati di telecomunicazione ¢ stato incrementato di € 2.000,00.

Sono stati creati, infine, due appositi capitoli di bilancio per le spese relative ai progetti a valere sulla Legge
190/2014 per la Pinacoteca e per Palazzo Chigi, come sopra meglio specificati. Ciascuno di essi ¢ stato
valorizzato del corrispondente importo erogato nel corso del 2025, ovvero rispettivamente €300.000,00 ed €
200.000,00.

Complessivamente, le Uscite in conto Corrente, quelle in conto Capitale sono state incrementate di €
1.848.102,93

TOTALE VARIAZIONI USCITE | | 343 102.93

USCITE VARIAZIONI DI CASSA

Capitolo Articolo Descrizione Variazione + Variazione -

Compensi agli organi istituzionali di revisione, di controllo ed
altri incarichi istituzionali dell'amministrazione - Compensi
agli organi istituzionali di revisione, di controllo ed altri
incarichi istituzionali dell'amministrazione

Indennita ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per
1.1.2.001 1.01.01.01.004 missione, corrisposti al personale a tempo indeterminato - 7.303,67 7.005,00
Compensi accessori al personale a tempo indeterminato

1.1.1.003 1.03.02.01.008 11.255,00 35.000,00

1.1.3.005 1.03.01.02.001 Carta, cancelleria e stampati - Carta, cancelleria e stampati 3.500,00 0,00

1.1.3.020 1.03.01.02.006 Materiale informatico - Materiale informatico 1.000,00 0,00

1.1.3.040 1.03.01.02.999 A_ltrl beni e materiali di consumo n.a.c. - Altri beni e materiali 667.13 0,00
di consumo n.a.c.

1.1.3.090 1.03.02.05.004 Energia elettrica - Utenze energia elettrica 29.427,37 0,00
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1.1.3.095 1.03.02.05.005 Acqua - Utenza acqua 3.010,71 0,00
1.1.3.100 1.03.02.05.006 Gas - Utenze gas 16.158,48 0,00
1.1.3.120 1.03.02.07.004 Noleggi di hardware - Noleggi di hardware 0,00 0,01
1.1.3.125 1.03.02.07.006 Licenze d'uso per software - Licenze Software 4.716,33 0,00
1.1.3.140 | 1.03.02.09.003 Manutenzione ordinaria ¢ riparazioni i mobili ¢ arredi - 3.261,49 0,00
Manutenzione ordinaria e riparazioni di mobili e arredi
Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari
1.1.3.145 1.03.02.09.004 - Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e 2.000,00 13.237,00
macchinari
Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili di
1.13.161 | 1.03.02.09.009 valore culturale, storico ed artistico - Manutenzione ordinaria | 5 ¢4 0,00
e riparazioni di beni immobili di valore culturale, storico ed
artistico
1.1.3.190 1.03.02.13.002 Servizi di pulizia e lavanderia - Pulizia e disinfestazione 1.890,00 6.954,04
1.13.195 1.03.02.13.003 Traspprtl, t.raslochl e facchinaggio - Trasporti, traslochi e 24352.13 9.000,00
facchinaggio
Rimozione e smaltimento di rifiuti tossico-nocivi e di altri
1.1.3.205 1.03.02.13.006 materiali - Rimozione ¢ smaltimento di rifiuti tossico-nocivie | 976,00 0,00
di altri materiali
1.1.3.215 1.03.02.16.001 Pubblicazione bandi di gara - Pubblicazione bandi di gara 35,00 0,00
1.1.3245 | 1.03.02.19.001 Gestione e manutenzione applicazioni - Gestione e 38.178,00 0,00
manutenzione ordinaria sistemi informatici - software
1.1.3.270 1.03.02.99.999/C Altri servizi diversi n.a.c. - Convenzione salute e sicurezza 404026 0.00
luoghi del lavoro
1.1.3.280 1.10.04.01.001 Premi fh assicurazione su beni mobili - Premi di assicurazione 3.415.00 0,00
su beni mobili
1.2.1.020 1.03.02.13.004 Stampa e rilegatura - Stampa rilegatura e grafica 1.000,00 1.260,00
1.2.1.037 1.03.01.02.004 Vestiario - Acquisto vestiario 1.184,74 0,00
1.2.1.038 1.03.01.02.007 Altrl. materla.h t.ec.mco—specmhstlm non sanitari - Materiale 5.998.66 0.00
tecnico-specialistico
Acquisto di servizi per altre spese per formazione e
1.2.1.040 1.03.02.04.999 addestramento n.a.c. - Acquisto di servizi per altre spese per 2.000,00 0,00
formazione e addestramento n.a.c.
1.2.1.050 1.03.02.99.003 Quote di associazioni - Quote di associazioni 500,00 0,00
1.2.1.060 1.03.02.02.004 Pubblicita - Spese per pubblicita e promozione 4.122,30 0,00
12.1.065 1.03.02.02.005 Organizzazione e partecipazione a manifestazioni e convegni 21.150,00 0,00

- Manifestazioni culturali (congressi, convegni, mostre, ecc..)
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Altre spese per relazioni pubbliche, convegni e mostre,

1.2.1.070 1.03.02.02.999 pubblicita n.a.c - Altre spese di rappresentanza, relazioni 12.825,44 0,00
pubbliche, convegni e mostre, pubblicita n.a.c

1.2.1.090 1.03.02.13.001 Servizi 'd1 sorveghan;a, custodl_a e accoglienza - Servizi di 0,00 27524
sorveglianza, custodia e accoglienza

1.2.1.180 1.03.02.11.999 Altre pFest.azwnl prlofess'lonah e speglahstlche n.a.c. - Altre 9.847.35 0.00
prestazioni professionali e specialistiche

121260 | 1.03.02.99.999/a | Altri servizi diversin.a.c. - Spese di catalogazione, 119.800,00 0,00
inventariazione ¢ censimento

1.2.1.265 1.03.02.99.999/B Altri servizi diversi n.a.c. - Attivita didattica 6.650,00 0,00

1.2.1.270 1.03.02.99.999/D Altri servizi diversi n.a.c. - Servizi aggiuntivi museali 10.000,00 0,00

1.2.1.300 1.03.02.99.999 Altri servizi diversi n.a.c. - Studi e ricerche 6.480,00 0,00
Trasferimenti correnti a Ministeri - Trasferimenti correnti a

1.2:2.001 1.04.01.01.001/A Ministeri - fondo sostegno istituti e luoghi della cultura 3.905,20 0,00

1.2.2.002 1.04.01.03.001 Trasferimenti correnti a INPS - Trasferimenti correnti a INPS | 96,28 0,00

12.3.001 1.03.02.17.002 Oneri per servizio di tesoreria - Uscite e commissioni 500,00 477,56
bancarie

1.2.4.002 1.02.01.06.001 ”ljassg e/o.tgrlffa srpaltlmento rifiuti solidi urbani - Tassa 2.106,00 0.00
rifiuti solidi urbani

1.2.4.003 1.02.01.02.001 Imposta di registro e di bollo - Imposta di registro e di bollo 61.902,00 0,00

1.2.6.001 1.10.05.04.001 Oneri da contenzioso - Esborso da contenziosi e accessori 1.057.030,00 0,00

1.3.1.001 1.10.01.01.001 Fondi di riserva - fondo di riserva 13.310,00 0,00

2.1.2.002 2.02.01.03.001 Mobili e arredi per ufficio - Mobili e arredi 6.961,32 0,00

2.1.2.004 2.02.01.04.002 Impianti - Impianti 20.218,83 0,00

2.1.2.005 2.02.01.05.001 Attrezzature scientifiche - Attrezzature scientifiche 904,02 0,00

2.1.2.009 2.02.01.07.002 Postazioni di lavoro - Postazioni di lavoro 4.864,14 0,00

212011 | 2.02.01.07.004 Apparati di telecomunicazione - Apparati di 5.477,00 0,00
telecomunicazione

2.1.2.015 2.02.01.99.999 Altri beni materiali diversi - Acquisto di opere d arte 70.000,00 1.500,57
Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi -

2.1.2.020 2.02.03.06.001/A Recupero, restauro, adeguamento ¢ manutenzione 6.000,00 48.248,39
straordinaria di beni immobili e allestimenti museali

2.1.2.023 2.02.03.06.001/D Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi - 4.000,00 0,00
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Manutenzione straordinaria aree verdi

2.1.2.025

2.02.03.06.001/F

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi - Fondi
PNRR 1.2 - Rimozione barriere architettoniche Lavori
Pinacoteca - CUP: F67B22000350001- NextGenerationEU

0,00

4.750,96

2.1.2.026

2.02.03.06.001/L1

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi - Fondi
L. 190/2014 - Pinacoteca Nazionale di Siena -
Completamento progetto di valorizzazione e miglioramento
dei servizi museali - CUP F64H24004060001

300.000,00

0,00

2.1.2.026

2.02.03.06.001/L2

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi - Fondi
L. 190/2014 - Palazzo Chigi alla Postierla - Progetto di
allestimento museale del palazzo storico e messa in sicurezza
- CUP F64H24004090001

200.000,00

0,00

4.1.1.002

7.01.01.02.001

Versamento delle ritenute per scissione contabile IVA (split
payment) - IVA in regime di split payment

13.270,50

0,00

4.1.1.005

7.01.03.01.001

Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro autonomo
per conto terzi - Versamenti di ritenute erariali su Redditi da
lavoro autonomo per conto terzi

559,61

0,00

USCITE VARIAZIONE DI SOLA CASSA

2.133.705,16

127.708,77

Le variazioni di cassa riguardano 1’assestamento del bilancio ai residui passivi effettivi al 31/12/2024,
sommate alle previsioni di competenza previste dalla presente variazione.

TOTALE USCITE VARIAZIONE DI SOLA CASSA

2.005.996,39

Per quanto precede e tenuto conto delle suindicate proposte di variazione, il bilancio di previsione
dell’esercizio finanziario 2025 presenta le seguenti risultanze:

QUADRO AGGIORNATO DEL BILANCIO DI PREVISIONE 2025

Prev.Comp. Variazioni Variazioni Prev.Comp. Prev.Cassa

Entrate 2025 . in 2025 2025
. in aumento .. . - -

consolidata diminuzione aggiornata aggiornata
Entrate correnti - Titolo I Euro 530.560,00 941,42 442,90 531.058,52 541.023,94
Entrate conto capitale - Titolo IT Euro 2.400.606,00 500.000,00 0,00 2.900.606,00 2.939.006,00
Gestioni speciali - Titolo 111 Euro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Partite Giro - Titolo IV Euro 537.000,00 0,00 0,00 537.000,00 537.000,00
Totale Entrate Euro 3.468.166,00 500.941,42 442,90 3.968.664,52 4.017.029,94
Avanzo di amministrazione Euro | 500.522,96 1.347.604,41 1.848.12737 | 2.414.413.28
utilizzato
Totale Generale Euro 3.968.688,96 1.848.102,93 5.816.791,89 6.431.443,22
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QUADRO AGGIORNATO DEL BILANCIO DI PREVISIONE 2025

Prev.Comp. Variazioni Variazioni Prev.Comp. | Prev.Cassa

Uscite 2025 . in 2025 2025
. in aumento .o . . .

consolidata diminuzione aggiornata aggiornata
Uscite correnti - Titolo I Euro 720.148,33 1.344.188,46 9.000,00 2.055.336,79 2.327.835,66
Uscite conto capitale - Titolo 11 Euro 2.711.540,63 516.000,00 3.085,53 3.224.455,10 3.552.777,45
Gestioni speciali - Titolo 111 Euro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Partite Giro - Titolo IV Euro 537.000,00 0,00 0,00 537.000,00 550.830,11
Totale Uscite Euro | 3.968.688,96 1.860.188,46 12.085,53 5.816.791,89 6.431.443,22
Entrate non impiegate Euro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale Generale Euro 3.968.688,96 1.848.102,93 5.816.791,89 6.431.443,22

Siena, 04/07/2025
Il Direttore
dott. Axel Hémery

Firmato
digitalmente da

AXEL HEMERY
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