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MUSEI NAZIONALI DI SIENA
NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO DI PREVISIONE REDATTO IL 26/11/2024

PREMESSA

Il bilancio di previsione si configura quale esposizione sintetica, in termini numerici, della portata
finanziaria di quella che potra essere I’azione dei Musei Nazionali di Siena per I’Esercizio Finanziario 2025.
Tale bilancio tiene conto delle entrate che si presume possano verificarsi durante [’Esercizio di
riferimento, mediante le quali far fronte ai fabbisogni ed alle attivita istituzionali.

I1 bilancio di previsione per il 2025 mantiene la struttura, gia delineata nei precedenti bilanci, facente
riferimento alle disposizioni del d.p.r. 97/2003, a cui si affianca la formulazione riclassificata sulla base del
d.p.r. 132/2013. 1l piano dei conti ¢ stato adeguato in base alle circolari del MEF del 6/3/2017 e
dell’1/6/2017.

Di seguito si forniscono le informazioni utili per una migliore comprensione dei dati contabili contenuti nel
bilancio previsionale relativo all’esercizio finanziario 2025, che sara sottoposto all’esame del Collegio dei
Revisori dei Conti e successivamente al Consiglio di Amministrazione per la prescritta approvazione.

Per I’anno 2025, I’Istituto ha ottenuto risorse di funzionamento al Ministero della Cultura, ed in particolare
dal Dipartimento per la Valorizzazione del Patrimonio Culturale, pari ad €400.000,00, in diminuzione
rispetto a quanto assegnato nel 2023 e 2024, quando erano stati stanziati € 550.000,00. Lo stanziamento
2025 ¢ stato comunicato con nota prot. MIC _DIVA n. 660 del 06/11/2024 e pertanto si ¢ potuto procedere
alla redazione del bilancio di previsione 2025 dopo tale data.

Le attivita realizzabili dall’Istituto inevitabilmente risentiranno dei minori fondi disponibili, dovendo
garantire prioritariamente la copertura di spese indispensabili quali le manutenzioni ordinarie e le utenze,
tanto piu che nel corso del 2024 I’Istituto ha visto I’aumentare dei siti afferenti. Sono infatti stati assegnati'
ai Musei Nazionali di Siena anche la Chiesa di Santa Maria delle Nevi, la Chiesa del Santuccio, la Cappella
del Taja, situate nella citta di Siena, e I’Eremo di San Leonardo a Lago, nel Comune di Monteriggioni, che si
sono aggiunti a Palazzo Chigi alla Postierla, Villa Brandi e al museo di punta dell’Istituto, ovvero la
Pinacoteca Nazionale.

Per quanto riguarda il Museo Archeologico Nazionale, ¢ ancora in essere 1’accordo decennale sottoscritto
nel 2023 con il Comune di Siena e la Fondazione Santa Maria della Scala per la relativa gestione e
valorizzazione, con la supervisione scientifica da parte del Direttore dei Musei Nazionali di Siena, che non
prevede comunque costi operativi.

STATO DI PREVISIONE DELLE ENTRATE

Nello stato di previsione, per 1’esercizio 2025, la consistenza totale delle entrate ¢ di € 3.468.166,00 ¢ risulta
cosi suddivisa:

1 Con D.M. n. 53 del 9 febbraio 2024 "Modifiche al decreto ministeriale 23 dicembre 2014, recante “Organizzazione e funzionamento dei musei statali” e
altre disposizioni in materia di istituti dotati di autonomia speciale”, confermati poi dal D.M. n. 299 del 25 settembre 2024 di pari oggetto.
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MUSEI NAZIONALI DI SIENA

Previsione . . . | Previsione di ) Previsione
L. Variazioni Diff. .
Entrate definitive + competenza o di cassa
2024 ) 2025 0 2025

%ﬁgﬁﬁcmem' Euro | 757.648,57 | -227.088,57 | 530.560.00 | -29.97 |  543.907.71
Eﬁgf‘ﬁfomo capitale- | p 0 | 2413.926.00 | -13.320,00 | 2.400.606,00 | -0.55 | 2.439.006,00
Gestioni speciali -
Tolo I Euro 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
Partite Giro - Euro 437.000,00 | 100.000,00 | 537.000,00 | 22.88 537.000,00
Titolo IV
Totale Entrate Euro | 3.608.574,57 | -140.408,57 | 3.468.166,00 | -3,89 | 3.519.913,71
Avanzo di . Euro 813.273,26 500.522.96 905.533,12
amministrazione utilizzato
Totale Generale Euro | 4.421.847,83 3.968.688,96 4.425.446,83

Per quanto riguarda 1’avanzo di amministrazione presunto, nel presente bilancio previsionale, ai fini del
pareggio, viene utilizzato, come descritto lungo la presente nota integrativa, esclusivamente 1’avanzo
vincolato, il cui importo, evidenziato nel documento riportante la situazione amministrativa presunta alla
data di redazione del presente previsionale, ¢ pari esattamente a € 500.522,96. Per I’effettivo utilizzo si
procedera come da normativa vigente alla richiesta di autorizzazione all’amministrazione vigilante, previa
certificazione dal parte del Collegio dei revisori, di precisione, certezza e disponibilita, alla data di chiusura
dell’esercizio 2024, delle somme in esso confluite.

La consistenza delle Entrate Correnti di €530.560,00 ¢ determinata come meglio di seguito specificata:
UPB 1.2 - ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI di € 468.000,00

CATEGORIA 1.2.1 - TRASFERIMENTI CORRENTI DA PARTE DELLO STATO di € 468.000,00

Cap. 1.2.1.001 - Trasferimenti da parte del Ministero MIC di € 468.000,00

In questa voce rientrano i fondi per il funzionamento pari ad €400.000,00; i fondi a copertura dei costi per i
servizi di salute e sicurezza sui luoghi di lavoro (D.Lgs 81/2008) (€ 35.000) e i fondi per la corresponsione
dei buoni pasto al personale (stimati in €33.000). Entrambi i servizi vengono pagati direttamente dall’Istituto
al fornitore, previa ricezione di specifici fondi dal Ministero.

UPB 1.3 - ALTRE ENTRATE di € 62.560,00

CATEGORIA 1.3.1 - ENTRATE DERIVANTI DALLA VENDITA DI BENI E DALLA PRESTAZIONE

DI SERVIZI di € 60.000,00
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Cap. 1.3.1.003 - Proventi dalla vendita di biglietti di € 60.000,00

Il 2025 sara caratterizzato dai lavori, presso la Pinacoteca Nazionale, di rimozione delle barriere
architettoniche e di efficientamento energetico, finanziati dal PNRR. Pertanto si ipotizzano periodi in cui il
museo potrebbe essere parzialmente chiuso, ad esempio con la chiusura di un piano o di un’ala, con
conseguente stimabile riduzione dei flussi di visitatori. Per questo motivo si prevedono entrate dalla vendita
di biglietti minori rispetto agli altri anni.

CATEGORIA 1.3.2 - REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI di € 2.000,00
Cap. 1.3.2.001 - Proventi da concessioni su beni di € 2.000,00

Per quanto riguarda le concessioni su beni, riguarderanno essenzialmente le autorizzazioni alle riproduzioni
dei beni artistici in consegna all’Istituto. Nel 2024 1’istituto ha provveduto ad aggiornare il proprio tariffario
relativo ai canoni e corrispettivi di concessione sulla base del D.M. n.108 del 21 marzo 2024 che aveva
modificato il precedente decreto ministeriale pubblicato nel 2023. La stima dei proventi in entrata ¢ stata
effettuata sulla base di quanto incassato nel 2023 e nel 2024.

CATEGORIA 1.3.4 - ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI di € 560,00
Cap. 1.3.4.004 - Recuperi e rimborsi diversi di € 60,00

In questa voce si prevedono essenzialmente i rimborsi da parte della societa che gestisce il POS con cui si
incassano 1 corrispettivi dei biglietti in Pinacoteca pagati con carte, a seguito di ricalcolo e conguaglio delle
commissioni. Anche in questo caso I’importo ¢ stato concertato osservando quando percepito nel corso degli
anni precedenti.

Cap. 1.3.4.006 - Entrate diverse di € 500,00
Nel corso del 2024 I’Istituto ha incassato per la prima volta una quota del cinque per mille dell’imposta sui
redditi delle persone fisiche destinate al finanziamento delle attivita di tutela, promozione e valorizzazione

dei beni culturali; nel 2025 si prevede di dare maggiore diffusione tra la gente di questa possibilita, con
conseguenti entrate sul relativo capitolo.

La consistenza delle Entrate Conto Capitale di € 2.400.606,00 ¢ determinata come meglio di seguito
specificata:

UPB 2.2 - ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE di € 2.400.606,00
CATEGORIA 2.2.1 - TRASFERIMENTI PER INVESTIMENTI DALLO STATO di 2.400.606,00

Cap. 2.2.1.003 - Contributi agli investimenti - fondi PNRR di 2.400.606,00
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Dopo aver concluso, nel 2024, i 3 progetti PNRR relativi alla redazione dei PEBA (Piani di eliminazione
delle barriere architettoniche) per i siti di Villa Brandi, Palazzo Chigi Piccolomini alla Postierla e Palazzo
Buonsignori Brigidi, sede della Pinacoteca, I’istituto nel 2025 avviera i lavori dei restanti 2 progetti
rientranti negli investimenti 1.2 Rimozione delle barriere fisiche e cognitive in musei, biblioteche e archivi
per consentire un piu ampio accesso e partecipazione alla cultura e 1.3 Migliorare l’efficienza energetica
in cinema, teatri e musei

Per quanto riguarda I’articolo 4.02.01.01.001/D relativo al progetto di rimozione barriere architettoniche, a
fine 2024 si procedera alla pubblicazione della procedura negoziata per 1’affidamento dei lavori quindi nel
2025 le entrate che si prevede di accertare sono a copertura delle cifre che verranno impegnate al momento
dell’avvio della gara, piu le ulteriori somme che saranno impegnata per ulteriori servizi o spese, come da
quadro economico dell’intervento. La previsione di competenza in entrata per il 2025, pertanto riguardera
quanto ancora non accertato, rispetto al totale del finanziamento ricevuto, al netto dell’anticipazione gia
incassata.

Stesso discorso per I’articolo 4.02.01.01.001/C relativo al progetto di efficientamento energetico: le entrate
che si prevede di accertare sono a copertura delle cifre che verranno impegnate al momento dell’avvio delle
gare per la realizzazione dei lavori e per le ulteriori spese previste dal quadro economico. Data la
complessita tecnica, infatti, la progettazione degli interventi si ¢ prolungata praticamente per tutto il 2024 e
pertanto la gara per ’affidamento dei lavori partira ad inizio 2025.

La consistenza delle Entrate per Partite di Giro di €537.000,00 ¢ determinata come meglio di seguito
specificata:

UPB 4.1 - ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO di € 537.000,00
CATEGORIA 4.1.1 - ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO di € 537.000,00
Cap. 4.1.1.002 - IVA in regime di split payment di € 500.000,00
Cap. 4.1.1.005 - Ritenute erariali su redditi da lavoro autonomo per conto terzi di € 20.000,00
Cap. 4.1.1.007 - Rimborso di fondi economali e carte aziendali di € 2.000,00
Cap. 4.1.1.008 - Costituzione di depositi cauzionali o contrattuali di terzi di € 5.000,00
Cap. 4.1.1.009 - Entrate a seguito di spese non andate a buon fine di € 5.000,00

Cap. 4.1.1.010 - Rimborso spese su contratti d appalto di € 5.000,00
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STATO DI PREVISIONE DELLE USCITE
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MUSEI NAZIONALI DI SIENA

Nello stato di previsione, per I’esercizio 2025, la consistenza totale delle uscite ¢ di € 3.968.688,96 ¢ risulta

cosi suddivisa:

Previsione Variazioni Previsione di Previsione
Uscite definitive a f/z © competenza | Diff.% di cassa
2024 ) 2025 2025

Uscite correnti - Titolo I Euro 1.033.369,77 | -313.221,44 720.148,33 | -30,31 899.594,77
gsme conto capitale - Titolo | b1 5 951 478 06 | -239.937,43 | 2.711.540,63 | -8,13 | 2.988.852,06
Gestioni speciali - Titolo III Euro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Partite Giro - Titolo IV Euro 437.000,00 | 100.000,00 537.000,00 22,88 537.000,00
Totale Uscite Euro | 4.421.847,83 | -453.158,87 | 3.968.688,96 | -10,25 | 4.425.446,83
Entrate non impiegate Euro 0,00 0,00 0,00
Totale Generale Euro | 4.421.847,83 3.968.688,96 4.425.446,83

La consistenza delle Uscite Correnti di €720.148,33 ¢ determinata come meglio di seguito specificata:
UPB 1.1 - FUNZIONAMENTO di € 477.231,33
CATEGORIA 1.1.1 - USCITE PER GLI ORGANI DELL'ENTE di € 84.000,00
Cap. 1.1.1.002 - Organi istituzionali dell'amministrazione - Rimborsi di € 1.000,00

In questa voce rientrano i rimborsi delle spese sostenute dai componenti del Consiglio di Amministrazione
per partecipare alla riunioni che si svolgono in presenza nella sede dell’Istituto.

Cap. 1.1.1.003 - Compensi agli organi istituzionali di revisione, di controllo ed altri incarichi
istituzionali dell'amministrazione di € 81.000,00

I compensi del Collegio di Revisori non sono ancora stati determinati con apposito decreto interministeriale.
Stando a quanto riportato dalla nota MEF — Ragioneria Generale dello Stato prot. n. 33152 del 13/02/2024, 1
compensi saranno determinati secondo quanto disposto dal D.P.C.M. 23 agosto 2022, n. 143, in applicazione
dell’art. 1, comma 596, della Legge 27 dicembre 2019, n. 160.
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Tuttavia I’istituto ritiene di dover stanziare un importo al fine di corrispondere ai revisori quanto dovuto, al
momento della pubblicazione del relativo decreto interministeriale. La cifra stanziata copre i compensi
ipotizzati e non ancora corrisposti negli anni 2022 (da giugno), 2023 e 2024 ¢ 2025 ed ¢ finanziata in parte
dall’avanzo vincolato a tal fine.

Cap. 1.1.1.004 - Rimborsi agli organi istituzionali di revisione, di controllo ed altri incarichi istituzionali
dell’amministrazione di € 2.000,00

In questa voce rientrano i1 rimborsi delle spese sostenute dai componenti del Collegio dei revisori per
partecipare alla riunioni che si svolgono in presenza nella sede dell’Istituto.

CATEGORIA 1.1.2 - ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA' DI SERVIZIO di € 38.831,33
Cap. 1.1.2.001 - Compensi accessori al personale a tempo indeterminato di € 1.831,33

la somma stanziata fa riferimento agli incentivi per funzioni tecniche per procedure d’appalto avviate nel
corso del 2024 ma per 1 quali non ¢ stato possibile impegnare le relative somme. A seguito della
pubblicazione del D.lgs. 36/2023, infatti, non ¢ ancora stato emanato il relativo decreto ministeriale con
norme e criteri per la ripartizione degli incentivi e pertanto non ¢ stato possibile identificare la quota
spettante a ciascun dipendente coinvolto. Si ¢ provveduto pertanto solo a vincolare le somme corrispondenti
al 2% dell'importo posto a base di gara per gli affidamenti coinvolti, come da relative perizie di spesa. che
andranno a finanziare quota parte di questo capitolo in uscita.

Cap. 1.1.2.002 - Buoni pasto di € 33.000,00
Cap. 1.1.2.004 - Rimborso spese per missioni in Italia di € 2.000,00
Cap. 1.1.2.005 - Rimborso spese per missioni all'estero di € 2.000,00

CATEGORIA 1.1.3 - USCITE PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E DI SERVIZI di €
354.400,00

Cap. 1.1.3.001 - Acquisto di libri, riviste, giornali ed altre pubblicazioni periodiche di € 1.000,00

Cap. 1.1.3.005 - Carta, cancelleria e stampati di € 2.000,00

Cap. 1.1.3.045 - Medicinali e materiale sanitario di € 300,00
Nel 2025 si prevede di attivare alcuni abbonamenti a riviste e pubblicazioni periodiche che vadano ad
incrementare la nostra biblioteca e siano quindi a disposizione degli utenti, nell’ottica di un miglioramento

dei servizi resi. Per gli uffici, ¢ prevista la fornitura annuale di cancelleria. Con medicinali e materiale
sanitario, si fa essenzialmente riferimento all’aggiornamento delle cassette del pronto soccorso presenti nelle

varie sedi
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Cap. 1.1.3.085 - Telefonia di € 1.200,00

Cap. 1.1.3.090 - Utenze energia elettrica di € 45.000,00

Cap. 1.1.3.095 - Utenza acqua di € 7.000,00

Cap. 1.1.3.100 - Utenze gas di € 38.000,00
Le voci relative alle utenze coprono una fetta importante dello stanziamento per il funzionamento
dell’Istituto, tanto piu con 4 nuove sedi che, pur non consumando molto, comunque contribuiscono per la
loro parte all’aumento dei costi di gestione.

Cap. 1.1.3.120 - Noleggi di hardware di € 3.000,00

Questo capitolo garantisce la copertura delle spese di noleggio delle macchine multifunzione
(fotocopie/scanner) delle sedi della Pinacoteca Nazionale, di Villa Brandi e di Palazzo Chigi alla Postierla.

Cap. 1.1.3.140 - Manutenzione ordinaria e riparazioni di mobili e arredi di € 2.000,00

Cap. 1.1.3.145 - Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti ¢ macchinari di € 60.000,00
Per quanto riguarda la manutenzione ordinaria degli impianti, per tutti i siti di competenza dell’istituto sono
previste la manutenzione ordinaria degli impianti elettrici; degli impianti speciali (antintrusione, TVCC,
antincendio); degli impianti idro-termo-sanitari ¢ di climatizzazione — conduzione ed assunzione figura di
“Terzo responsabile”; dei presidi antincendio. Per la sola Pinacoteca ¢ prevista anche la manutenzione

ordinaria dell’ascensore e dei servoscala.

Cap. 1.1.3.161 - Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili di valore culturale, storico ed
artistico di € 10.000,00

Sono ricompresi in questo capitolo interventi su serramenti e porte dei siti di competenza, piccole operazioni
di tinteggiatura e altre piccole riparazioni che potrebbero rendersi necessarie nel corso dell’anno.

Cap. 1.1.3.165 - Manutenzione ordinaria aree verdi di € 27.000,00
Cap. 1.1.3.190 - Pulizia e disinfestazione di € 45.000,00

Verranno attivati servizi di pulizia per tutti 1 siti di competenza mentre la manutenzione ordinaria del verde
sara necessaria solamente per Villa Brandi e per I’Eremo di San Leonardo al Lago.

Cap. 1.1.3.195 - Trasporti, traslochi e facchinaggio di € 24.000,00
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Cap. 1.1.3.205 - Rimozione e smaltimento di rifiuti tossico-nocivi e di altri materiali di € 7.000,00

Le spese preventivate per le due voci soprastanti andranno a finanziare essenzialmente gli spostamenti di
opere d’arte che si renderanno necessari nel corso dell’anno per lo svolgimento di alcune iniziative o per i
lavori di ristrutturazione della Pinacoteca, non essendo previsti nel quadro economico del PNRR. Lo
smaltimento dei rifiuti di altri materiali potra riguardare il materiale di scarto del laboratorio di restauro
nonché materiale rinvenuto nei fondi delle sedi della Pinacoteca e di Palazzo Chigi alla Postierla.

Cap. 1.1.3.215 - Pubblicazione bandi di gara di € 200,00

Cap. 1.1.3.220 - Spese postali e telegrafiche di € 100,00

Cap. 1.1.3.225 - Spese amministrative diverse di € 600,00

Cap. 1.1.3.245 - Gestione e manutenzione ordinaria sistemi informatici - software di € 20.000,00
I sistemi informatici per cui verra garantita 1’assistenza e manutenzione sono il programma di contabilita, il
software della biglietteria, il software per la gestione del sito web ufficiale della Pinacoteca nonché il nuovo
software acquistato nel 2024 per la gestione dell’archivio fotografico

Cap. 1.1.3.270 - Convenzione salute e sicurezza luoghi del lavoro di € 35.000,00

Cap. 1.1.3.280 - Premi di assicurazione di € 26.000,00
Si intendono confermare le assicurazioni sugli immobili a copertura di eventuali danni subiti a causa di
eventi atmosferici e danni causati verso terzi e I’ Assicurazione per i dipendenti che utilizzano il proprio
mezzo di trasporto per effettuare missioni, come previsto dal CCNL.
UPB 1.2 - INTERVENTI DIVERSI di € 185.667,00

CATEGORIA 1.2.1 - USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI di € 40.507,00
Cap. 1.2.1.020 - Stampa rilegatura e grafica di € 3.000,00

Grazie a questo capitolo si garantira la grafica e la stampa dei volantini da distribuire in varie lingue ai
visitatori della Pinacoteca nonché volantini pubblicitari da consegnare ad uffici turistici, pro loco ecc...

Cap. 1.2.1.035 - Acquisto di materiali per laboratori di € 3.000,00
Su questo capitolo verteranno le spese per I’acquisto dei materiali necessari alla restauratrice dell’Istituto per
interventi conservativi sulle opere nonché di altri materiali per la realizzazione di laboratori da svolgersi con
visitatori o alunni delle scuole con cui I’Istituto mette in atto progetti di collaborazione.
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Cap. 1.2.1.050 - Quote di associazioni di € 1.000,00

I Musei Nazionali di Siena hanno aderito alla ReDoS, Rete documentaria Senese, che consente 1’inserimento
della biblioteca ospitata presso Palazzo Chigi alla Postierla nel circuito bibliotecario della citta e da quindi
un’ottima visibilita nonché mette a disposizione della cittadinanza il patrimonio librario conservato.

Cap. 1.2.1.060 - Spese per pubblicita e promozione di € 5.000,00

La riduzione dello stanziamento purtroppo non consente almeno inizialmente di prevedere una spesa ingente
per la pubblicita dell’Istituto. Si intende pianificare comunque una somma per continuare con la pubblicita
sui taxi, che ha fornito un ottimo riscontro nel corso del 2023 e del 2024, e con la pubblicita nelle risalite
meccaniche cittadine che collegano il centro con zone nevralgiche, quali ad esempio la stazione ferroviaria,
e sono quindi molto frequentate dai turisti, ma anche dai Senesi stessi.

Cap. 1.2.1.065 - Manifestazioni culturali (congressi, convegni, mostre, ecc..) di € 4.000,00

Cap. 1.2.1.070 - Altre spese di rappresentanza, relazioni pubbliche, convegni e mostre, pubblicita n.a.c
di € 2.007,00

Con il piano annuale delle attivita sono state programmate alcune importanti iniziative per manifestazioni
che animeranno 1’Istituto, nel corso dell’anno, pur tenendo conto dei lavori da effettuare in Pinacoteca, che
comunque vi incideranno, quanto meno in termini quantitativi. Alcuni esempi saranno le conferenze storico-
artistiche delle rassegne “Relazioni d’Arte” e “Mostrasi” che si terranno a Palazzo Chigi, I’operazione di
scambio con il Louvre che portera in Pinacoteca un’importante predella di Sano di Pietro, o ancora la
collaborazione con un musicista che realizzera una performance con installazioni sonore di musica
ambientale in Pinacoteca.

Cap. 1.2.1.090 - Servizi di sorveglianza, custodia e accoglienza di € 7.500,00

Dovranno essere attivati anche per 2025 1 servizi di vigilanza da parte di ditte specializzate che garantiscono
interventi nel caso in cui in orario notturno suoni uno degli allarmi dei siti dell’Istituto. Sara altresi
necessario il servizio di contazione e trasporto dell’incasso mensile della biglietteria della Pinacoteca.

Cap. 1.2.1.115 - Noleggi di attrezzature e macchinari di € 2.000,00
Cap. 1.2.1.265 - Attivita didattica di € 7.000,00
Cap. 1.2.1.270 - Servizi aggiuntivi museali di € 6.000,00

Il complesso museale riveste un ruolo importante in ambito educativo, sono numerose le collaborazioni con
gli istituti scolastici e associazioni culturali della cittd che animano il museo e lo rendono vivo. E’
importante quindi poter contare su un budget che consenta lo sviluppo e il rafforzamento dei servizi didattici
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offerti dall’Istituto. Quanto ai servizi aggiuntivi, si garantiranno visitate guidate, anche tematiche o per
specifici pubblici, laboratori creativi, audio-guide plurilingue.
CATEGORIA 1.2.2 - TRASFERIMENTI PASSIVI di € 12.060,00

Cap. 1.2.2.001 - Trasferimenti correnti a Ministeri - fondo sostegno istituti e luoghi della cultura di €
12.000,00

Cap. 1.2.2.002 - Trasferimenti correnti a INPS fondo ex ENPALS di € 60,00
Come disposto dalla vigente normativa, il 20% degli introiti da biglietteria saranno destinati al fondo
ministeriale a sostegno degli istituti e luoghi della cultura (DM del 19 ottobre 2015) e lo 0,10€% al fondo ex
ENPALS dell’INPS (art. 1, co. 5-quater, d.m. 11 dicembre 1997, n. 507).

CATEGORIA 1.2.3 - ONERI FINANZIARI di € 3.000,00

Cap. 1.2.3.001 - Uscite e commissioni bancarie di € 3.000,00
Le somme stanziate in questo capitolo andranno a copertura delle spese per la convezione di cassa con
I’Istituto bancario affidatario, delle spese per 1’utilizzo del POS e delle commissioni per pagamenti ricevuti
tramite carte di carte e bancomat, nonché ulteriori spese bancarie che dovessero verificarsi nel corso
dell’anno.

CATEGORIA 1.2.4 - ONERI TRIBUTARI di € 130.100,00

Cap. 1.2.4.001 - IRAP di € 5.500,00
L’Irap stanziata fa riferimento al compenso da corrispondere a due dei tre revisori attualmente in carica che
prevede questo tipo di imposta. Il capitolo ¢ parzialmente finanziato dall’avanzo vincolato per quanto
riguarda I’imposta da versare per gli anni precedenti.

Cap. 1.2.4.002 - Tassa rifiuti solidi urbani di € 24.000,00

Cap. 1.2.4.003 - Imposta di registro e di bollo di € 100.100,00
L’imposta di registro riguardera essenzialmente le spese da sostenere presso I’Agenzia delle Entrate per la
registrazione del contratto concessione che si dovrebbe firmare presumibilmente ad inizio 2025 con la
Provincia di Siena per Palazzo Buonsignori Brigidi. Il capitolo ¢ quasi interamente finanziato dall’avanzo

vincolato a tale scopo (€ 100.000,00).

Cap. 1.2.4.090 - Altre imposte e tasse di € 500,00
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UPB 1.3 - FONDO DI RISERVA di € 7.250,00
CATEGORIA 1.3.1 - FONDO DI RISERVA di € 7.250,00
Cap. 1.3.1.001 - fondo di riserva di € 7.250,00
UPB 1.5 - ACCANTONAMENTI A FONDI RISCHI ED ONERI di € 50.000,00
CATEGORIA 1.5.1 - ACCANTONAMENTI A FONDI RISCHI ED ONERI di € 50.000,00
Cap. 1.5.1.002 - Fondo di accantonamento per contenzioso di € 50.000,00
L’Istituto ritiene utile mantenere 1’accantonamento al fondo rischi ed oneri, effettuato gia nel 2024, a titolo
prudenziale, in relazione al contenzioso in essere con I’ Amministrazione Provinciale di Siena relativamente
al titolo di occupazione di Palazzo Buonsignori Brigidi, sede della Pinacoteca Nazionale di Siena. I relativi

fondi sono stati appositamente vincolati, come evidenziato dalla Situazione amministrativa presunta.

La consistenza delle Uscite Conto Capitale di €2.711.540,63 ¢ determinata come meglio di seguito
specificata:

UPB 2.1 - INVESTIMENTI di €2.711.540,63
CATEGORIA 2.1.2 - ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE di €2.711.540,63
Cap. 2.1.2.004 - Impianti di € 9.500,00

Nelle uscite in conto capitale relativamente agli impianti, rientrano i lavori di manutenzione straordinaria
che potranno rendersi necessari nel corso 2025, anche a seguito di imprevisti.

Cap. 2.1.2.015 - Acquisto di opere d'arte di € 182.000,57

La cifra prevista sul presente capitolo andra a coprire 'acquisto delle Tarsie di Nanni di Mattia per il Palazzo
Pubblico di Siena per cui la Direzione Generale Musei ha gia stanziato i fondi che dovrebbero essere
incassati dall’Istituto nel 2024, come evidenziato nella situazione amministrativa presunta, con 180.257,52
di avanzo vincolato a tale scopo. Data I’incertezza relativa al cambio euro/dollaro, in quanto I’opera sara
pagata in dollari, si ¢ prevista una cifra leggermente piu alta in uscita tale da coprire eventuali aggiustamenti.

Cap. 2.1.2.020 - Recupero, restauro, adeguamento e manutenzione straordinaria di beni immobili e

allestimenti museali di € 10.000,00
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In questa voce rientrano eventuali lavori di manutenzione straordinaria che potranno rendersi necessari nel
corso 2025, anche in conseguenza ad imprevisti, considerato che gli edifici in cui hanno sede gli Istituti
museali sono piuttosto datati.

Cap. 2.1.2.022 - Restauro ¢ manutenzione straordinaria opere d'arte di € 42.850,00

Nel corso del 2023 I’Istituto ha ricevuto una donazione da privati di €55.000 destinata al restauro delle opere
d’arte, non del tutto spesa nel corso dell’anno che ha solo parzialmente utilizzato. I restanti € 42.850,00 sono
stati pertanto vincolati e potranno essere utilizzati per ulteriori € mirati interventi di restauro su opere d’arte,
soprattutto in relazione alle ultime nuove acquisizioni.

Cap. 2.1.2.023 - Manutenzione straordinaria aree verdi di € 3.000,00

Voce di spesa a copertura delle spese dovute ad eventuali eventi imprevisti che si potrebbero verificare negli
spazi aperti di Villa Brandi e dell’Eremo di San Leonardo al lago

Cap. 2.1.2.025 - Progetti finanziati con fondi PNRR di € 2.464.190,06

Per 1 fondi a valere sull’investimento 1.3 (Migliorare I’efficienza energetica in cinema, teatri e musei),
sull’articolo 2.02.03.06.001/E come gia anticipato nella sezione dedicata alle entrate, nel 2025, dopo la
conclusione a fine 2024 della progettazione, verra effettuata la gara per 1’assegnazione dei lavori finalizzati
all’efficientamento energetico di Palazzo Buonsignori Brigidi, sede della Pinacoteca, e pertanto si prevede di
impegnare il budget restante sul progetto, al netto di quanto impegnato nel 2023 e nel 2024.

Per i fondi a valere sull’investimento 1.2 (Rimozione delle barriere fisiche e cognitive in musei, biblioteche
e archivi), sull’articolo 2.02.03.06.001/F, si procedera nel 2025 ad impegnare le somme relative
all’affidamento dei lavori, essendo la gara iniziata nel 2024 ma arrivando all’aggiudicazione all’inizio del
2025, piu ulteriori somme per altri servizi e altre spese, come da quadro economico dell’intervento. La
somma prevista dall’articolo quindi ¢ pari al totale del finanziamento, al netto di quanto gia impegnato nel
2024.

La consistenza delle Uscite per Partite di Giro di €537.000,00 ¢ determinata come meglio di seguito
specificata:

UPB 4.1 - USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO di € 537.000,00
CATEGORIA 4.1.1 - USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO di € 537.000,00
Cap. 4.1.1.002 - IVA in regime di split payment di € 500.000,00

Cap. 4.1.1.005 - Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro autonomo per conto terzi di €

20.000,00
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Cap. 4.1.1.007 - Fondi di cassa di € 2.000,00
Cap. 4.1.1.008 - Rimborso cauzioni di € 5.000,00
Cap. 4.1.1.009 - Spese non andate a buon fine di € 5.000,00

Cap. 4.1.1.010 - Spese c/terzi su contratti d appalto di € 5.000,00

PERSONALE DIPENDENTE

La dotazione organica dei Musei Nazionali di Siena ¢ tutt’ora regolata dal DM n. 401 del 14/11/2022 e
prevede un totale di n. 83 dipendenti.

Alla data di redazione della presente nota integrativa, prestano servizio presso i Musei Nazionali di Siena n.
52 dipendenti, comprendendo anche coloro che si trovano in situazione di distacco presso altri Istituti.

Nel corso del 2024 si sono verificate numerose assunzioni che sono andate a colmare lacune importanti, sia
nell’ambito amministrativo, sia nell’ambito storico artistico. Rimangono comunque alcune carenze in aree
delicate quali ad esempio 1’area tecnico specialistica, con I’assenza di un funzionario ingegnere e di un
funzionario informatico, nonch¢ la totale assenza di assistenti tecnici che tanto utili sarebbero sia in ambito
museale che archivistico.

Tra 1 dipendenti, n. 10 lavorano presso gli uffici (2 funzionari dell’area amministrativo gestionale, 1
Funzionario per la promozione, comunicazione e informazione, 6 assistenti amministrativi gestionali e 1
assistente informatico), n. 37 hanno il profilo professionale di Assistente per la tutela, accoglienza e
vigilanza per il patrimonio e i servizi culturali; si segnala poi la presenza di un Funzionario Architetto, di un
Funzionario Restauratore Conservatore e di 3 Funzionarie Storiche dell’ Arte.

Tra i distacchi, si rilevano 3 distaccati in uscita tra il personale di vigilanza mentre i distacchi in entrata sono
2, uno sempre all’interno del personale di vigilanza, 1’altro una Funzionaria Bibliotecaria.

L’Istituto beneficia poi di 5 figure professionali fornite da ALES spa, con contratto di servizi sottoscritto
direttamente dalla DG Musei, senza spese a carico dei Musei Nazionali, ovvero 1 supporto legale, 1 addetto
contabile, 1 tecnico come supporto al rup, 1 storico dell’arte e 1 addetto area comunicazione web e social
media.

Non sono previsti nel 2025 pensionamenti mentre in esito alle procedure concorsuali gia bandite e concluse,
si prevede I’arrivo di un’ulteriore storica dell’arte, gia assegnata e che prendera in servizio a gennaio, ¢ di un
assistente /o un funzionario dell’area amministrativo gestionale, a completamento dei posti disponibili in
dotazione.
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